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vedoucich pracovnikd véetné komplexnich
forenznich Setfeni.

Deloitte Corporate
Governance Centrum
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i spoleCenské situace, zmény legislativy a nova
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v Ceské republice.

Jako pfedstupen k uvedeni nového Kodexu
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UVODNI SLOVO

Uvodni slovo

Vazené clenky a c¢lenové statutdrnich organd, mili
partneri CloD,

nas institut se stal po 18 letech cinnosti dospélym
a za svého zivota si musel projit rGznymi zkouskami.
Musel projit epochou velkého zajmu o radnou corporate
governance, ale také obdobim krizi a zavirani o¢i nad
timto tématem, at jiz na Urovni statni ¢i firemni. Hledal
si své rodinné zazemi a nasel ho nejen mezi svymi
¢leny, ale i dalsimi partnery a pribuznymi organizacemi - ostatné nékteré jsou
i partnery tohoto Kodexu.

Anynijiz CloD sklada maturitu, kdyz Vam prinasiKodex spravy afizenispolecnosti
CR, ktery nenf jen &eskou verzi pravidel OECD, ale i dlouhodobé zpracovavanou
sbirkou zkusenosti z mezinarodniho i ¢eského prostredi. Byli jsme ostatné pred
lety i u prvniho pokusu o prenos pravidel OECD do CR a nemohu nevzpomenout
hybatele tehdejsiho vydani a nestora této oblasti Tomase Jezka.

Netroufame siv CloD tvrdit, Ze fddna corporate governance je jedinym garantem
Uspéchu firem na ¢ceském trhu, vime vsak jiz dnes (po témér dvou dekadach
prace v této oblasti), ze vétsSina téch, kteri rddnou spravu a rizeni méli pouze
jako jakysi ,nice to have” doplnék firemniho Zivota, jiz na trhu neni.

Proto vitame, Ze nejen tato zakladni sbirka pravidel, kterou Vam Kodex nabizi, ale
zejména stovky absolventl nasich vzdélavacich kurz(, tisice dalsich ucastnikd
nasich konferenci a seminarl, ndm davaji jasnou zpétnou vazbu o vyznamu
tohoto tématu v redlném Zivoté nasich firem.

Déekuji jesté jednou nejen vsem, ktefi na ceském Kodexu pracovali, ale i vSem
nasim ¢lentm, partnerdm a podporovateldm CloD v celé nasi zemi.

Kamil Cermak

prezident Czech Institute of Directors
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Vazené c&lenky a c¢lenové statutdrnich orgdnl, pratelé
a vsichni priznivci naseho Institutu,

drzite v rukou dokument Kodex spravy a rizeni spolec¢nosti,
jehoz vytvoreni inicioval Institut ¢lend spravnich organd -
Czech Institute of Directors.

Plvodni ambici bylo pfinést jednoduchy néavod, jak byt
kvalifikovanym clenem predstavenstva, dozorci ¢i spravni rady.

Nezvolili jsme tu nejjednodussi cestu, ba naopak, tu nejtézsi.

N&s zamér, navazani na Kodex z roku 2004, ktery vytvoril
tehdejsi predseda Komise pro cenné papiry a nedavno zesnuly Tomas Jezek, se setkal
s nastrahami soucasné legislativy, evropskych smérnic i bankovnich regulaci. A to byl ten
ddvod, pro¢ jsme neaktualizovali, ale vytvareli Kodex zcela od zacatku.

Za témér rok a pul, co jsem méla moznost pracovat na projektu Kodexu, at uz v poradnim
sboru ¢i pracovni komisi, jsem potkala skvélé odborniky a bajec¢né lidi. M&dm velkou radost,
jak od zacatku tento projekt prijali a vzali za svUj. Pfes mnohé diskuse, nédzorové neshody
i rGzny vyklad pojmu jsme méli na mysli spolec¢ny cil - vytvoreni Kodexu jako odbornou
podporu ¢lend spravnich organd. Proto si jich velmi vazim.

Nebudu Ihat, ze pres moji berani povahu, neutuchajici energii a prvotni nadseni musela byt
myslenka vytvoreni ,manuadlu spravnich organd“ modifikovana a po dlouhych diskusich
cely zamér koncepcéné zmeénén a urciteé k lepSimu. A jsem tomu moc rada, protoze mohu
ty skvélé lidi potkavat dal, sdilet s nimi myslenky, diskutovat nad napady a vytvaret zcela
ojedinély dokument, ktery zatim neni vytvoren v zadné zemi okolo nas, a to navazujici
Metodiku prace clena spravniho organu. Oba dokumenty, Kodex i Metodiku, budeme
pravidelné aktualizovat, stejné jako budeme sledovat trendy v okolnich zemich a pfinaset
vée, co pomudze manazerdm v jejich praci.

Musim podékovat jmenovité mym kolegdm z Deloitte - Diané Radl Rogerové a Janu
Spacilovi, ktefi cely projekt podpofili nejen finanéné, ale predevsim pochopili, jak ddlezité
je takovy dokument vytvorit pro ¢esky trh.

.Méate-li celou corporate governance a jeji ovéfené mechanismy ve spolec¢nosti dobre
nastaveny - nepfinese Vam to rychlé zisky. Nemate-li ji dobfe nastavenou - mohou to byt
pro Vas fatalni dasledky vcetné krachu a totalni ztraty reputace.” To neni ma myslenka,
fekl ji jeden z nejvétsich odbornikl na corporate governance z Deloitte Corporate
Governance Centra a ja se pod ni dovoluji podepsat také.

Preji Vam, mili ¢tenari, aby tento Kodex byl Vasim privodcem slozité problematiky
corporate governance, aby byl Vasim radcem i pomocnikem pfi rozhodovani a zaroven
dokumentem, ktery podpofi Vasi nelehkou praci ¢lena spravniho organu.

Monika Zahalkova

vykonna reditelka Czech Institute of Directors
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Deloitte Corporate Governance Centra v mnoha zemich svéta
rozvijeji radnou spravu a rizeni nejen statem vlastnénych
spole¢nosti. Podporujeme souvisejici dialog a dalsi aktivity
tykajici se spravy a frizeni, at uz na uUrovni nadnarodnich
organizaci, vlad, korporaci, spravnich organd ¢i dalsich

zainteresovanych subjektd.

Kdyz jsme v roce 2011 zakladali ceské Corporate Governance
Centrum jako dalsi stupen nasich aktivit na poli sprav
a fizeni, zacinali jsme stanovenim cild. Vedli jsme diskuzi,
zda by jednim z nich nemélo byt vytvoreni nového ¢eského
Corporate Governance Kodexu. Nakonec jsme deklarovali, ze aktivity centra by mély

i

napomoci Uvaham o vytvoreni nového Kodexu, jelikoz stanovit si tvorbu nového Kodexu
jako ,tvrdy“ cil ndm prislo prilis odvazné.

Zdanlivé nemozné se vsak podarilo. Zakladem se stala Uspésna spoluprace CloD
a Deloitte Corporate Governance Centra, kterd pres nékolik prizkum@ stavu spravy
a tizeni v Ceské republice, fadu konferenci, seminafd a vzdélavacich akci vyustila nejprve
v ceské verze nejnovéjsich Principl spravy a fizeni spole¢nosti zemi G20/OECD a PokynU
OECD pro spravu a fizeni statem vilastnénych spole¢nosti a nasledné vyvrcholila pracemi
na priprave Kodexu a jeho uvedenim.

Myslenka pripravy nového Kodexu se prosadila predevsim diky neunavné snaze Moniky
Zahalkové, vykonné reditelky CloD. Podarilo se ji nejen ziskat zastity klicové pro prijeti
dokumentu, sestavit tym pracujici na osnové a nasledné textaci Kodexu, ale také dat
dohromady poradni skupinu zastupujici Sirokou paletu instituci zabyvajicich se corporate
governance at uz na strané verejného sektoru ¢i reprezentujicich podnikatelské subjekty.
Tento tym postupné prijal myslenku Kodexu za svou a zasadnim zpUsobem prispél
k tvorbé dokumentu, ktery je tak vysledkem préce reprezentativni skupiny odbornikd
pokryvajicich oblast spravy a fizeni firem v Ceské republice.

Kodex byl pripravovan s ambici vyvolat diskuzi ohledné spravy a fizeni firem a nejnovéjsich
trendl s tim, Ze by se nemélo jednat o staticky dokument, ktery by mél v nezménéné
podobé setrvat stejné jako Kodex predesly, ale ktery bude za zadkladé zapocaté diskuze
pravidelné prezkoumavan a upravovan tak, aby odpovidal realné situaci a nejnovéjsim
trenddm na poli fizeni a sprévy spole¢nosti.

Vérime, ze Kodex nejen prispéje k dalsimu rozvoji radné spravy a fizeni firem u nas, ale
predevsim Ze se stane inspiraci a najde redlného uplatnéni v praxi a jeho uvedeni tak bude
znamenat meznik v dal§im pozitivnim vyvoji Fadné spravy a Fizeni v Ceské republice.

Jan Spéacil

vedouci ¢eského Deloitte Corporate Governance Centra
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Cesky institut internich auditor@ (CIIA) velmi vitad
iniciativu  CloD aktualizovat pravidla corporate
governance v Ceské republice, a to ze dvou dGvodu.

Prvnim ddvodem je ten, ze CIIA se zavazal kultivovat
principy dobré spravy a fizeni spolecnosti jiz ve svych
zaklddacich stanovach v roce 1995. Je tomu tak proto,
ze v ramci CIIA jsme presvédeeni, ze kvalitni corporate
governance a interni audit jsou spojené nadoby. Interni
audit nemuize adekvatné fungovat bez dobré spravy
a rizeni spolecnosti a zaroven verime, ze kvalitni interni
audit je klicovym prvkem corporate governance.

Druhym ddvodem je, ze plUvodni Kodex, vydany v roce 2004, jiz neodpovida
soucasné legislativé a aktudlnim podminkam finan¢nich trhl a etického
podnikani. Z téchto ddvodu se CIIA rozhodl vydani nového Kodexu podpofit
a jsme vdécni za moznost se stat partnerem tohoto vydani.

Prilozeny Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR v sobé vhodné shrnuje vice
nez desetileté zkusenosti finan¢nich trh(G a byznysu obecné s fungovanim
principl corporate governance a nékterymi pripady individudlnich selhdni
téchto principl. Jako takovy nastavuje aktualni a uzite¢na pravidla dobré spravy
a fizeni spole¢nosti.

Velmi ocenuji peclivou snahu autord prizplsobit obecna pravidla OECD ¢eské
a evropské legislativé tak, aby se Kodex stal nejen etalonem, ale i pouzitelnym
manualem dobré spravy a fizeni spole¢nosti.

Tomas Pivonka

prezident Ceského institutu internich auditort
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Verejnosti se dostava do rukou Kodex spravy a rizeni
spole¢nosti CR (2018), ktery si klade za cil §ifit nejlepsf
praxe zalozené na standardech G-20/OECD z r. 2015.

Jednd se o dalséi prinosnou publikaci Institutu ¢lend
spravnich organd (CloD) k této oblasti a vysoka

profesionalita a motivace CloD zajistit co nejvyssi
kvalitu Kodexu zasluhuji vysokého ocenéni.

Jakkoli lze povazovat jadro stavajiciho narodniho kodexu
governance z r. 2004 za vseobecné nadale platné, od
jeho publikovani doslo v CR k réiznym zménam v prostredi, véetné vstupu do EU.

Pokud jde o CNB, prevzala jiz v r. 2006 roli integrovaného orgénu dohledu
nad narodnim financnim trhem a klicové je zapojeni CNB do tvorby regulaci na
evropské i narodni Urovni a dohled nad jejich dodrzovanim. Dalsi vyznamnou
dimenzi je mezindrodni spoluprace na &ele se zaclenénim CNB do Evropskych
organl dohledu EBA, EIOPA a ESMA. S tim se poji i zhodnocovani takto
ziskdvanych poznatkd o uplatnovanych praxich governance a informaci
o pfipravovanych zménach v regulacich. Jednim z cil& pGsobeni CNB v oblasti
governance je prosazovani Uc¢elné harmonizace regulaci na evropské i narodni
drovni u funkénich pozadavkd, které nejsou specifikem uréitého odvétvi -
zakladni predpoklady radné spravy a rizeni spolec¢nosti jsou platné univerzalné:
ddvéryhodnost a odbornd zpUsobilost ¢lend vedoucich organt a dalsich osob
v klicovych funkcich, vhodné organizacni usporadani a informacni a dalsi
zabezpeceni radného vedeni a kazdodenniho vykonu ¢innosti, transparentnost,
ucinné vnitini kontrolni mechanismy, atd. CNB shrnula své ocekavani k oblasti
goverance v prosinci 2010 vydanim uredniho sdéleni, které také upresnuje
piistup CNBk tzv. uzndvanym standard@m - réznym ,,dobrym praxim®, kodextim,
doporuc¢enim, odvétvovym standarddm atp.

Vzhledem k dopadim, které mohou mit nedostatky ¢&i selhdni v oblasti
governance na naplnovani Ucelu a cild kazdé spole¢nosti, je pfinosné, pokud se
inspiruji pfi jejich rozpoznavani a predchazeni nejlepsSimi praxemi governance
i ti, kterym takova povinnost neni zavazné stanovena. | proto zaslouzi aktivity
CloD na poli governance vysoce ocenit a uzavrit prispévek pranim, aby se
Kodex spravy a fizeni CR (2018) stal dalsim vyznamnym referenénim bodem

okruh osob a spole¢nosti v CR.

Véra Mazankova,

zastupce CNB v Poradnim sboru projektu Kodex
spravy a fizeni spole¢nosti CR (2018); staly
zastupce CNB v expertni skupiné Evropského
organu pro bankovnictvi (EBA) pro governance
a v expertni skupiné EBA pro audit.
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Predklddany Kodex spravy a fizeni spole¢nosti CR
(4 N\ je vysledkem dlouhodobé snahy o moder@izaci
a standardizaci spravy a fizeni spole¢nosti v Ceské
republice. Predchozi dva ceské kodexy corporate
governance, vydané vroce 2001a2004, byly ve zna¢né
mife ¢eskymi preklady Principl corporate governance
OECD a narodni specifika reflektovaly spise okrajoveé.

Z tohoto ddvodu se do Sirsiho povédomi tuzemské
verejnosti dostatecné nedostaly.

Paradigma Kodexu 2018 je jiné. Zasadni zmény jsou v jeho koncepci, obsahu
a aplikaci.

Koncepce je zalozena na trech Urovnich Kodexu. Prvni droven je tvorena
obecnymi pravidly, kterd vymezuji zakladni zaméreni Kodexu. Druha droven
konkrétnich pravidel rozpracovava pravidla obecna. Treti Uroven predstavuje
metodiku, ve které jsou uzivatelim k dispozici praktické komentare a instrukce,
jak konkrétne implementovat pravidla Kodexu. Metodika se pripravuje jako
samostatny dokument, ktery bude tvorit prilohu Kodexu.

Obsah vychazi z novych inspirac¢nich zdroji Kodexu. Pravidla Kodexu ¢erpaji
predevSim  z relevantni narodni pradvni Upravy, ze zdsad srovnatelnych
zahrani¢nich kodexU a z praxe mezinarodnich standard( corporate governance.
Spole¢nym jmenovatelem je zde dUraz na transparentnost, odpovédnost
a dlouhodoby horizont, které jsou dualezitymi predpoklady korektni spravy
a rizeni spolec¢nosti.

Aplikace spociva ve dvou samostatnych zplsobech, prostifednictvim kterych
spolec¢nosti pristupuji ke Kodexu. Pro vefejné obchodované spole¢nosti
a spole¢nosti, které maji povinnost uplatnovat urcité standardy spravy a fizeni,
plati klasické aplika¢ni pravidlo ,,dodrzuj nebo vysvétli“, které novée klade vetsi

dlraz na kvalitu vysvétleni odchylek.

Pro ostatni korporace, které by se ke Kodexu rady pripojily, ale pravidla hlavnich
hracd na trhu pro né nejsou objektivné vhodna, je vytvoreno zjednodusené
aplikacni pravidlo ,promysli a dodrzuj”.

Kodex se tak ve velmi konkrétni roviné otevird Sirokému okruhu uzivatel(.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze Kodex nebude neménnym, ale naopak evolu¢nim
dokumentem, ktery bude pravidelné aktualizovan. V soucasné dobé se fesi
zejména ¢eskd implementace novely smérnice o pravech akcionar(, kterd prindsi
vyzvy tykajici se transparentnosti odmeénovani v akciovych spole¢nostech,
jejichz akcie byly prijaty k obchodovani na regulovaném trhu. Clenské staty
EU musi transponovat pozadavky smérnice do 10.06.2019. Aktualné je proto
,Na stole” Ceskd implementace téechto zmén a Kodex bude na jeji vysledky
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primérené reagovat. Dalsi planovanou aktualizaci Kodexu je novelizace
vnitfni struktury akciovych spole¢nosti s monistickym systémem v zakonu
o obchodnich korporacich. Z monistického systému by mél byt zrusen organ
statutarniho reditele, coz je dlouze oc¢ekdvany krok smérem ke standardizaci
tohoto usporadani. Nicmméne v kontextu Kodexu se bude jednat spise o formalni
zmeénu, protoze Kodex se jiz snazi o preferenci spravni rady.

Zavérem bych rad vyjadril presvédceni, ze Kodex ma potencial prispet ke
zlepdeni spravy a fizeni spolec¢nosti, které si ho zvolily za svdj referenc¢ni
dokument, a zaroven verim, ze Kodex podniti novy zajem o oblast corporate
governance.

Dékuji Czech Institute of Directors a Deloitte za vytvoreni skvélého teamu
spolupracovnikl, ktefi text Kodexu permanentné kultivovali a zdokonalovali.

Speciadlni podékovani patfi spoluautorce Klare Hurychoveé za zpracovani kapitoly
o odménovani, Véfe Mazadnkové z CNB za otevirdni novych regulatornich
perspektiv a navrhovani zplsoby, jak je uchopit, a v neposlednim radé Petru
Cechovi za vynalézavd feseni slozitych pravnich problémd.

Daniel Borsik

autor Kodexu
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UCEL A CHARAKTERISTIKA KODEXU

UVOD

Ucel a charakteristika Kodexu spravy
a rizeni spolecnosti CR (2018)

Cilemm Kodexu spravy a fizeni spoleénosti CR 2018 (dale téz jen ,Kodex®)
je prinést apevné zakotvit standardy aosvédcené postupy v duchu
transparentnosti, odpovédnosti a dlouhodobé perspektivy. Tyto atributy, které
vytvareji U¢inny rdmec spravy a fizeni spole¢nosti prostrednictvim srovnatelné
kvality a jednotnych principl, pfispivaji v dlouhodobém horizontu k vétsimu rdstu
hodnoty spolec¢nosti, jejich konkurenceschopnosti, udrzitelnosti jejich ¢innosti
a v neposledni fadé ke kultivaci trhu.

Kodex je urcen zejména spolecnostem, které vyhotovuji a uverejniuji vyrocni
zpravu emitenta podle & 118 odst. 1 z&dkona o podnikani na kapitdlovém trhu
v aktuadlnim znéni (dale jen ,vefejné obchodované spole¢nosti®), ajinym
spole¢nostem, které maji povinnost uplatiovat urcité standardy spravy
a fizeni spoleénosti podle zvlastnich pravnich predpisd, jakoZ i spole¢nostem,
u nichz takova povinnost vyplyva ze zakladatelskych dokumentd ¢i z jejich ucasti
v podnikatelském seskupent.

Zaroven lze Kodex, jeho standardy a osvédcené postupy, doporucit i Sirokému
okruhu akciovych spolec¢nosti ajinych obchodnich korporaci, které spojuje
snaha zkvalitnit sv({j ramec spravy a fizen.

Jednotlivé kapitoly Kodexu obsahuji obecna pravidla, zvyraznénd tucné
a konkrétni pravidla, uvedena béznym fontem.

Obecna pravidla jsou inspirovdna jak srovnatelnymi nédrodnimi kodexy corporate
governance (zejména némeckym ¢i rakouskym kodexem), tak mezinarodnimi
standardy corporate governance (zejména Zemé G20/OECD Principy spravy
a fizeni spole¢nosti z roku 2015).

Konkrétni pravidla reflektuji zejména tuzemskou a evropskou legislativu.
Kodex doplni metodika, kterd poskytne praktické aplikacni ndvody k pravidlim

a poslouzi jako voditko pro efektivni implementaci téchto pravidel do praxe.
Soucasné metodika pfinese praktické nadvody a modifikace vySe uvedenych

15
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pravidel pro Siroky okruh obchodnich spole¢nosti, které se ke Kodexu, jako
vyznamnému dokumentu a prohlaseni, pripojuji dobrovolné.

Kodex bude, s ohledem na narodni a mezinarodni vyvoj, evolu¢nim dokumentem
s pravidelnou aktualizaci. Vydani metodiky mUzete o¢ekadvat na podzim 2019.



ZPUSOB A ROZSAH APLIKACE KODEXU

Zpusob a rozsah aplikace Kodexu

Je-li pravidlo Kodexu formulovdno oznamovacim ¢&i rozkazovacim zplsobem
(spolecnost ,uvereini“/spole¢nost ,vypracuje“/spole¢nost ,musi“..), vyjadfuje
povinnost, k jejimuz splnéni zavazuje spoleénosti pravni predpis.

V ostatnich pfipadech (spolecnost by méla“) tak vyjadruje pravidlo Kodexu
doporuceni, k jehoz dodrzovani se spolecnosti mohou prihlasit.

Princip ,,Dodrzuj nebo vysvétli“

Verejné obchodované spolecnosti a spolecnosti, které maji povinnost uplatfnovat
urcité standardy spravy a fizeni, se ke Kodexu prihlasuji v duchu principu ,,dodrzuj
nebo vysvétli“ (comply or explain).

Tento princip vyjadruje, ze spolecnosti, které se ke Kodexu verejné hlasi, dodrzuji
jeho pravidla, anebo vysvétli ajasné oddvodni, pro¢ nékterd pravidla Kodexu
nedodrzuji. Pristup ,dodrzuj nebo vysvetli“ spolecnost aplikuje ve vztahu
k obecnym pravidldm a konkrétnim pravidldm Kodexu.

Na metodiku, jako na aplikac¢ni navod, se tento pristup neuplatni.

Tyto spolecnosti vyhotovuji a zverejnuji ve vyrocni zprave v samostatné casti
Vykaz o spraveé a rizeni (Corporate governance statement) dle ¢l. 10.9 Kodexu.

Princip ,,Promysli a dodrzuj*

Ostatni spolec¢nosti se ke Kodexu pripojuji na zakladé principu ,,promysli
a dodrzuj“ (think and comply). Pro tyto spolec¢nostije Kodex inspiraci v pripadech,
které mohou byt vhodné a prinosné.

Princip ,promysli a dodrzuj“ ke Kodexu prihlasené spolecnosti aplikuji ve vztahu
k obecnym pravidldm a konkrétnim pravidldm, na metodiku ve smyslu aplika¢niho
navodu se tento pristup neuplatni.

Tyto spolecnosti by mély vyhotovit a uverejnit Zakladni vykaz o sprave a rizeni
(Basic corporate governance statement) dle ¢l. 10.10 Kodexu, kde radnée a ucinné
vysvétli, kterd ustanoveni Kodexu a jakym zpldsobem aplikuji ve své praxi.

Zakladni myslenkou je, ze Kodex prinasi pravidla nejlepsi praxe (best practice),
kterd by méla vetsina spolecnosti dodrzovat, ale zaroven ponechava otevienou
moznost prizplsobit pravidla spravy a rizeni konkrétnim podminkdm a potrebam
kazdé spolec¢nosti.

Princip ,,dodrzuj nebo vysvétli“ znamend, Ze spolec¢nosti, pro které neni

1V téchto pfipadech je vdak nutno prihlédnout k tomu, Ze nékteré pozadavky pravnich predpist se
pro razné spolec¢nosti mohou lisit (napftiklad, jde-li o zvlastni pravni pfedpisy vztahujici se k ¢innosti
financnich instituci nebo k postaveni statem viastnénych spolecnosti).



ZPUSOB A ROZSAH APLIKACE KODEXU

doporuceni pravidel Kodexu vhodnym fesenim, maji radné zddvodnit nesoulad
s urcéitym doporucenim.

Princip ,promysli a dodrzuj“ sdéluje, ze spolecnosti, které nejsou verejné
obchodovany ¢i nemaji povinnost uplathovat urcity standard spravy a fizeni,
mohou vyuzit pripravend doporuceni a zlepsit tak svou spravu a rizeni.

Oba uvedené principy nabizeji vSem spolec¢nostem flexibilitu a umozniuji jim tak
spravu a rizeni uzptsobit podle velikosti, viastnické struktury ¢i specifik odvétvi.
»,Dodrzuj nebo vysvétli“ a,Promysli adodrzuj* prispivaji ke kulture
odpovédnosti a vedou spolec¢nosti k tomu, aby vénovaly odpovidajici pozornost
mechanismim své spravy a fizeni.

Rozhodnuti o pfistupu k implementaci Kodexu je v pdsobnosti volenych organt
konkrétni spole¢nosti.

Aplikace Kodexu nemuze byt nadfazena pravnim predpisim upravujicim vécné
shodnou oblast. Zakladatelské pravni jednani, smlouva nebo vnitini predpis mize
stanovit jiny, vyssi standard, nez vyplyva z Kodexu.

Pravo spole¢nosti pripadné zvolit jiny vseobecné uznavany standard spravy
a fizeni neni dot¢eno.

Zamérem Kodexu neni zasahovat do prav nabytych v dobré vire. Kodex ma
ambici stat se obecné akceptovanym standardem, ktery spolec¢nosti zavedou
do své praxe. Pokud jsou jiz uzaviené smlouvy v nesouladu s Kodexem, tak
spolecnosti, které postupuji dle pravidla ,,dodrzuj nebo vysveétli“, tuto skutecnost
radné vysvétli dle pozadavkd ¢l. 10.9 Kodexu.

Kodex v roviné obecnych a konkrétnich pravidel vstupuje v platnost 1. 1. 2019.
Spole¢nostiby tedy mély prezentovat, jak Kodex aplikujinebo jak se jim inspirovaly,
poprvé ve svych vykazech za rok 2019.



VYMEZENIi VYZNAMU NEKTERYCH KLICOVYCH POJMU V KODEXU

Vymezeni vyznamu nekterych
klicovych pojmu v Kodexu

Pokud Kodex uzivd pojem spole€nost, je jim minéna verejné obchodovana
spolecnost, dale spolecnost, kterd ma povinnost uplathovat urcité standardy
spravy afrizeni spole¢nosti podle zvldstnich predpisl, atéz jind obchodni
korporace, ktera se ke Kodexu a jeho dodrzovani prihlasila nebo pripojila.

Hovori-li se v Kodexu o voleném organu, mini se tim predstavenstvo a dozoréi
rada nebo spravni rada a statutarni reditel.

Reditelem se v Kodexu rozumi vykonny feditel spoleé¢nosti (generdini feditel -
CEO), jakoz i jakakoli dalsi osoba v primé Fidici plsobnosti prislusného voleného
organu spolec¢nosti, na kterou tento organ delegoval podstatnou ¢ast své ridici
plsobnosti.

Pokud Kodex uziva oznaceni vykonny élen (executive member), rozumi se jim
¢len voleného orgdnu spolec¢nosti, ktery je v disledku vnitini délby pldsobnosti
tohoto organu poveéren rozhodovat o obchodnim vedeni spolecnosti nebo jeho
casti.

Nevykonnym c¢lenem (non-executive member) Kodex rozumi clena voleného
organu spolec¢nosti, ktery neni v ddsledku vnitini délby plsobnosti tohoto orgdnu
poveren rozhodovat o obchodnim vedeni spolecnosti ani o jeho ¢asti.

Podnikatelskym seskupenim (company group) Kodex oznacuje seskupeni
spolecnosti spojenych vazbami ovladani ve smyslu §& 74 anasl. zdkona
o obchodnich korporacich.

Spfiznénou stranou (related party) Kodex rozumi stranu transakce dle definice
Mezindrodniho Ucetniho standardu IAS 24 - Zverejnéni spriznénych stran, ktery
tvori prilohu nafizeni Komise (ES) ¢. 1126/2008.
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1.1

1.2

1.3

KAPITOLA 1| PRAVA AKCIONARU

KAPITOLA T
PRAVA AKCIONARU

Systém spravy a Fizeni spole¢nosti by mél chranit a usnadnovat vykon
prav akcionafl a zajistit rovnopravnost viem akcionafim, véetné
mensinovych a zahrani¢nich.

Spolec¢nost zachazi se vSemi akcionafi vlastnicimi akcie stejného druhu

stejné.

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Podil na hlasovacich pravech spojeny s akcii by mél odpovidat
podilu na zakladnim kapitalu.

Pokud stanovy pripusti hlasovaci podil, ktery neodpovidd podilu
na zakladnim kapitdlu, podil na hlasovacich pravech by mél
byt nejvyse dvojnasobny. Akcie by mély nabyt dvojnasobnou
hlasovaci silu jen po svém uUplném splaceni a nejméné dvouleté
Ucasti akcionare ve spolec¢nosti.

Informace o Ucasti spole¢nosti v podnikatelském seskupeni
(v¢etné pripadnych dohod zakladajicich jeji oviadani) by mély byt
uverejneny.

Spoleénost by méla sama usilovat o uspokojeni prav, které ji vznikly vaéi
&lenlim jejich volenych organt, akcionadfim &i jinym osobam. Pokud se
sama téchto prav nedomaha, neméla by klast prekazky ¢i jinak branit
vykonu prava kvalifikovanych akcionafd na podani akcionarské Zaloby
Ci jinému obdobnému jednani.
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2.1

2.2

KAPITOLA 2 | VALNA HROMADA

KAPITOLA 2
VALNA HROMADA

Akcionafi vykonavaji své pravo podilet se na fizeni spole¢nosti na valné

hromadé.

211 Akcionari by méli mit pravo hlasovat na valné hromadé.

21.2 Akciondri musi mit pravo podilet se prostfednictvim valné
hromady na rozhodovani o nejdUlezitéjsSich zalezitostech
tykajicich se existence, ¢innosti a fizeni spolecnosti.

21.3 Akcionafri musi mit moznost vykonavat na valné hromadé ¢i ve

vztahu k ni sva dalsi prava, predevsim pravo pozadovat a obdrzet
vysveétleni, pravo uplathovat ndvrhy a protinavrhy, pravo dovolavat
se neplatnosti usneseni valné hromady a prava kvalifikovanych
akcionard, a to za predpokladu, Zze splnuji zdkonné podminky.

20

Spole¢nost by méla akcionarim predem sdélit veskeré ji dostupné
informace potiebné k vykonu jejich akcionafskych prav na valné
hromadé.

2.21

2.2.2

2.2.3

Akciondrdm musi byt poskytnuta dostatec¢na a vcasna informace
o datu, misté a programu valné hromadly.

Spole¢nost by méla akcionadrdm v pozvance na valnou hromadu
vysveétlit pravidla, vcetné hlasovacich procedur, kterymi se fidi
zasedani valné hromadly.

Spole¢nost by méla akcionardm v pozvance na valnou hromadu

rovnéz vysveétlit podminky, za nichz mohou uplatfnovat své navrhy
a protinavrhy.
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2.3

2.4

2.5

24

Valnd hromada by méla byt organizovana takovym zplsobem, ktery
umozni akciondfim Fadnou a uéinnou Géast na valné hromadé a vykon
jejich akcionarskych prav.

2.3 Akcionari musi mit moznost hlasovat osobné nebo v zastoupeni.

2.3.2 Spole¢nost by neméla pripustit rozhodovani akciondrd mimo
zasedani valné hromady (per rollam).

2.3.3  Spole¢nost by méla umoznit akciondrdm hlasovat na zasedani
valné hromady s vyuzitim technickych prostfedkd (napf.
prostrednictvim internetu nebo korespondencné).

2.3.4  Spolecnost by méla na vlastni naklady zajistit moznost zastoupeni
akciondrd na valné hromadé ji urcenymi zastupci (proxy).
Predstavenstvo nebo spravni rada spolec¢nosti v takovém pripadé
zajisti vybér vhodného zastupce akcionard, ktery bude vykonavat
jejich prava v souladu s jejich pokyny. Akcionari by méli mit
moznost kontaktovat tohoto zastupce béhem valné hromady.

Spole¢nost by méla zajistit na valné hromadé pfitomnost vSech osob
podilejicich se na Fizeni spole¢nosti, ddle osob, které se podilely na
pfipravé navrhl usneseni, o nichz ma valnd hromada hlasovat, jakoz
i dalSich osob, které mohou akcionafiim poskytnout vysvétleni.

2.4 Clenové volenych orgdn( se zu¢astiuji valné hromadly.

2.4.2 Valné hromady by se méli Ucastnit reditelé odpoveédni za otdzky
fizeni, jichz se tyka porad valné hromadly.

2.4.3 Na valné hromadé by mél byt pritomen ¢len vyboru pro audit,
interni auditor, risk manazer a compliance officer.

2.4.4  Auditor, povéreny overenim Ucetni zavérky spolec¢nosti, by mél
mit moznost se Uc¢astnit valné hromady.

Spoleé&nost by méla zajistit zpétnou kontrolu pribéhu a rozhodovani na
valné hromadé.

2.5 Spole¢nost vyhotovi zapis z jednani valné hromady nejpozdéji do



2.6

252

253

254

KAPITOLA 2 | VALNA HROMADA

15ti dnG ode dne jejiho konani.

Spole¢nost nejpozdéji do 15ti dnd ode dne konani valné hromady
uverejni zapis z jednani valné hromady na svych internetovych
strankach. Veskeré dokumenty spojené s jednanim valné hromady,
které byly uverejnény na internetovych strankach spolecnosti, by
mely byt dostupné nejméne 10 let po konani valné hromady.

Spole&nost zverejni na svych internetovych strankach nejpozdéji
do 15ti dnl ode dne konadni valné hromady vysledky hlasovani
o kazdém z projedndvanych navrhd.

Spole¢nost by meéla po skonceni valné hromady poskytnout
akcionarim na pozadani potvrzeni, ze jejich hlasy byly spole¢nosti
radné zaznamenany a zapocitany. V pripadé elektronického
hlasovani by spolec¢nost méla zajistit osobam, které hlasovaly,
zaslani elektronického potvrzeni o prijeti hlasu.

Implementace jakychkoliv nastroji, které mohou pfimo & nepfimo
zabranit v prevzeti spolecnosti, nebo je podstatné znesnadnit, by méla
podléhat schvaleni valnou hromadou. Akcionafi by méli byt jasnym
zpUsobem informovani o disledcich svého rozhodnuti.

2.6.1

26.2

Nastroje zabranujici ¢i podstatné znesnadnujici prevzeti
spolec¢nosti by nemély byt pouzivany k ochrané ¢lend volenych
orgdnl a reditell spole¢nosti pred odpovédnosti za poruseni
povinnosti pfi vykonu funkce ¢i zaméstnani.

Prijeti nebo odmitnuti nabidky prevzeti spolenosti musi byt
vyhradné na rozhodnuti akcionafd. V pripadé rozhodovani
akcionard o nabidce prevzeti spolec¢nosti musi predstavenstvo
nebo spravni rada predstavit akciondrdm vyvézenou analyzu
vyhod a nevyhod, kterd se bude tykat jak spole¢nosti, tak
akcionara.
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3.1

3.2

KAPITOLA 3 | VOLENE ORGANY

KAPITOLA 3
VOLENE ORGANY

Clenové volenych orgdnti musi pfi vykonu své funkce jednat peclivé
a loajalné vaéi spoleénosti (fiduciary duties). Clenové voleného organu
by méli vzdy pfihlédnout k oprdvnénym zadjmUim zainteresovanych stran
(stakeholders) a k trvale udrzitelnému rozvoji spole¢nosti jako takové
(sustainable development of society).

311

Clenové volenych orgdnt by meéli mit pfistup k presnym,
relevantnim a vcasnym informacim, a to za uUcelem zajisténi
moznosti plnéni svych povinnosti.

Ma-li ¢len voleného organu urcité odborné znalosti, schopnosti ¢i
dovednosti, musi je pri vykonu své funkce vyuzit.

Muze-li rozhodnuti voleného organu pUsobit na rdzné skupiny
akcionaru odlisné, mél by voleny organ jednat spravedlivé vici
véem akcionardm.

Clen voleného orgdnu by mél dodrzovat vysoké etické standardy,
zejména standardy odpoveédnosti, poctivosti, spravedlnosti
a transparentnosti.

Volené orgdny by mely zavést, udrzovat a uplatnovat radné
a ucinné postupy jednani prislusného organu, vést zapisy
o prijatych rozhodnutich a tyto zapisy uchovavat po celou dobu
existence spolecnosti.

SloZeni volenych orgdnl by mélo umoznit vykon plisobnosti téchto
orgdnl co nejefektivnéjsim zplsobem. SloZeni volenych organl by
mélo zohlediiovat pozadavky kladené na spolec¢nost specifiky jejiho
podnikani a fazi jejiho vyvoje.

3.21

Clenové volenych orgdn by meéli byt schopni vykondvat své
povinnosti radne, ucinné a s dostatecnou casovou kapacitou po
celou dobu vykonu své funkce.
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3.3

3.4

3.2.2

3.2.3

Clenové volenych orgdn( spolec¢nosti by neméli plsobit jako
¢lenové volenych orgdnt ve vice nez ¢tyrech dalsich obchodnich
korporacich, vyjma pUsobeni v obchodnich korporacich, které se
spole¢nosti tvori podnikatelské seskupeni.

Spole¢nost by méla zabezpedit, Zze ¢lenové volenych orgdnt jsou
prabézné odborné vzdélavani.

Spole¢nost by méla vytvofit a uplatinovat fadné a ucinné mechanismy
pravidelného posuzovani diivéryhodnosti, zkusenosti a fizeni a nezavislosti
¢lenti volenych orgdnl a voleného organu jako celku (assessment of
suitability).

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

Spolec¢nost by méla zajistit posouzeni a vyhodnoceni naplnéni
pozadavkd na dOvéryhodnost, znalosti, zku$enosti, Fizeni
a nezavislost kandidatd na c¢leny volenych orgdnl a voleného
organu jako celku.

Spolecnostby meéelazajistit pravidelné posuzovaniavyhodnocovani
naplnovani pozadavkd na divéryhodnost, znalosti, zkudenosti,
fizeni a nezavislost ¢lend volenych organt a voleného organu jako
celku.

Spole¢nost by méla pro pfipad, Ze na zadkladé pravidelného
posuzovani a vyhodnocovadni naplnovani pozadavkl na
ddvéryhodnost, znalosti, zkuSenosti, Fizeni a nezavislost ¢lend
volenych organd a voleného organu jako celku zjisti nedostatky,
mit nastavena radna a U¢inna napravna opatreni.

Volené orgdny a vybory by mély téz pravidelné posuzovat
a vyhodnocovat své fungovani a vysledky své ¢innosti.

Spole¢nost by méla vytvofrit a uplatiiovat politiku rozmanitosti ve slozeni
&lend volenych orgdnd, a to zejména s ohledem na kritéria véku, pohlavi,
vzdélani a odbornych znalosti nebo zkuenosti jejich &élent (diversity policy).?

2 Nékteré spole¢nosti maji zdkonnou povinnost vytvorit a uplathovat politiku rozmanitosti (§ 118 odst.
4 pism. | zédkona o podnikani na kapitalovém trhu v aktudlnim znéni).
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3.5

3.4.1

KAPITOLA 3 | VOLENE ORGANY

Spole¢nost by méla kazdoro¢né hodnotit politiku rozmanitosti,
vcetné informaci o cilech této politiky, o tom, jak je politika
uplatnovana a jaké vysledky prineslo jeji uplatfovani. Hodnoceni
by mélo byt pristupné verejnosti ve Vykazu o spravé a fizeni
spolecnosti.

Kandidat nominovany na funkci ¢lena voleného organu by mél mit
zkusenosti, vzdélani, vlastnosti a ¢asové moznosti potfebné pro fadny
a ucinny vykon funkce. Organ rozhodujici o volbé ¢lena voleného organu
by mél v dostatecném casovém predstihu disponovat podstatnymi
informacemi o nominovaném kandidatovi.

3.51

352

3.5.3

Vysledky z vykonaného posouzeni vhodnosti dle ¢l. 3.3.1 Kodexu
by meéla spole¢nost ozndmit organu, ktery rozhoduje o volbé
kandidatd.

Organu, ktery rozhoduje o volbé ¢lena voleného orgdnu, by mely
byt poskytnuty informace o pozadovanych odbornych a dalsich
predpokladech pro vykon dané funkce a strukturovany zivotopis
nominovaného kandidata nebo kandidatd.

Kandidat nominovany na funkci ¢lena voleného orgadnu by se mél
zU¢astnit zasedani organu, ktery rozhoduje o jeho zvoleni.
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4.1

KAPITOLA 4 | ODMENOVANI

KAPITOLA 4

ODMENOVANI

Spoleé¢nost by méla vytvorit a uplatiovat vyvdzena a motivaéni
pravidla odménovani &élenl volenych orgdna a feditelld spoleénosti.
Pravidla odménovani by méla zajistit efektivni propojeni zajmu
spoleénosti a zajml odménovanych, méla by podporovat obchodni
strategii spolecnosti a pfispivat k dlouhodobé prosperité a udrzitelnosti
spolec¢nosti. Pravidla odménovani by méla byt jasnd, srozumitelna,

transparentni a komplexni a méla by zahrnovat pfedem stanoven3,
jednoznac¢na a méritelna kritéria.

411

41.4

415

Odména ¢lend volenych organl a reditell spole¢nosti by méla
zohlednovat pozadavek primérenosti a nemela by podnécovat
odmenované k podstupovani neprimereného rizika.

Odména vykonnych ¢len’ volenych organd a rediteld by se méla
skladdat z pevné a pohyblivé slozky, které by mely byt ve vzajemné
vyvazenem pomeru.

Kritéria pro stanoveni vysSe pohyblivé slozky odmeény by méla
byt jednoznacna, uplna a rlznorodd a méla by byt navazana
predevsim na kvalitu vykonu funkce odménovaného a touto
kvalitou ovlivnéné hospodarské vysledky spole¢nosti (pay
for performance). Kvalita vykonu funkce by méla byt v radmci
vykonnostnich kritérii posuzovdna zejména z dlouhodobého
hlediska. Pohybliva slozka odmeény by nemeéla byt neprimerené
zavislad na kratkodobych hospodarskych vysledcich spole¢nosti.

Odménu nevykonnych ¢lent volenych orgdnd by méla tvorit
pouze pevna slozka. Pokud spole¢nost témto ¢lendm priznava
pravo i na pohyblivou slozku odmény, tato slozka by neméla byt
navazana na hospodarske vysledky spolecnosti.

Spole¢nost by méla v rédmci smluvnich vztahl s vykonnymi ¢leny

volenych organt a rediteli sjednat své pravo nepriznat narok na
pohyblivou slozku odmény ¢i jakoukoli jeji ¢ast (malus).
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41.8

4110

41N

4112

Spole¢nost by méla v rdmci smluvnich vztah( s vykonnymi
¢leny volenych organ( a rediteli sjednat své préavo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmeény ¢i jakékoli jeji ¢asti, na kterou
jiz odmeénovanému vznikl narok a kterd mu jiz byla poskytnuta
(claw-back).

Spolec¢nost by méla nastavit pravidla pro odklad vzniku naroku
na pohyblivou slozku odmény vykonnych ¢lend volenych organt
a reditell ¢i jakékoli jeji ¢asti, a to alespon o 3-5 let (deferred
remuneration).

Spolecnost by méla stanovit nejvyssi pripustnou vysi pohyblivé
slozky odmény vykonnych ¢lenl volenych orgdnd a rediteld ¢i
jakékoli jeji ¢asti (remuneration cap).

Je-li soucasti pohyblivé slozky odmény vykonnych ¢lend volenych
orgadnud a reditelt odstupné &i jiné plnéni spojené s predcasnym
ukoncenim vykonu funkce ve spole¢nosti (severance pay), méla
by byt kritéria pro jeho poskytnuti nastavena tak, aby toto plnéni
nepredstavovalo odmeénu za manazerské selhani, zejména aby
nebylo poskytnuto, porusil-li odménovany své povinnosti pfri
vykonu funkce (reward for failure).

Odstupné ¢i jiné plnéni, spojené s predc¢asnym ukoncenim
vykonu funkce vykonného ¢lena voleného organu nebo reditele,
by nemélo presahnout dvojnasobek jeho celkové ro¢ni odmeény
a nemeélo by svou hodnotou presahnout plnéni, na které by mu
jinak vznikl narok do skonceni sjednané doby vykonu funkce.

Jsou-li soucasti pohyblivé slozky odmény vykonnych ¢&lenl
volenych organt a rediteld opcni programy, méla by byt kritéria
poskytovani téechto odmén méritelnd, dlouhodoba a udrzitelnd
a neméla by podnécovat pfijemce odmény k takovému jednani,
které by uméle navysovalo hodnotu Ucasti ve spolecnosti
vztahujici se k témto odmeénam.

Opcni programy, s nimiz je spojeno nabyti Ucasti ve spole¢nosti,
by pro vykonné ¢&leny volenych organ( a feditele méla vzdy
schvalovat valnd hromada spolec¢nosti.



4113

4114

4115

4116
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Realiza¢ni cena opce v radmci opéniho programu by meéla byt
navazana na vyvoj vhodného burzovniho indexu, ktery do svého
vypoctu zahrnuje vyvoj trznich cen akcii jinych spole¢nosti,
plsobicich ve shodném ¢i obdobném odvétvi jako spole¢nost.

Opc¢ni program by mél stanovit dobu minimalné 6 mésicd, po
kterou neni odmeénovany opravnén uplatnit opce na akcie, které
mu nalezi v rdmci opéniho programu (vesting period).

Opéni program by mél stanovit dobu minimalné 6 mésicd, po
kterou neni odmeénovany, ktery nabyl akcie v ramci opcniho
programu, opravnén s témito akciemi disponovat (retention
period).

Opéni program by meél stanovit nejvyssi pripustny pocet akcil,
ktery mlze odménovany nabyt najednou uplatnénim svych
opcnich prav, a nejvyssi pripustny pocet akcii nabytych v ramci
op¢niho programu, se kterymi muaze odménovany najednou
disponovat.
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5.1

5.2

5.3

5.4

KAPITOLA 5 | PREDSTAVENSTVO

KAPITOLA 5
PREDSTAVENSTVO

Pfedstavenstvo je odpovédné za Fizeni spolec¢nosti v jejim zajmu.

511 Stézejni rozhodnuti, tykajici se predevsim zakladniho zaméreni
obchodniho vedeni spole¢nosti, musi byt prijata kolektivnim
rozhodnutim celého predstavenstva.

512 Predstavenstvo je odpovédné za fadnou a Uucinnou realizaci
rozhodnuti, kterou ucinilo v rdmci fizeni spole¢nosti.

513 Predstavenstvo by mélo dbat o to, aby jeho rozhodnuti nebyla
prijimana pod vlivem jednoho ¢lena nebo Uzké skupiny jeho ¢lend,
anebo pod nepfipustnym vlivem jinych osob.

Pfedstavenstvo by mélo zajistit vytvofeni a uplatiovani fadného
a uc¢inného organizac¢niho usporadani spolecnosti.

Pfedstavenstvo by mélo zajistit vytvofeni a uplatiovani fadného
a ucinného systému vnitini kontroly, ktery zahrnuje jak kontroly po linii
Fizeni, tak vnitfni kontroly procestl, Fizeni rizik, compliance a interni
audit.

Pfedstavenstvo by mélo mit alespon tFi ¢leny.
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6.1

6.2

6.3

KAPITOLA 6 | DOZORCi RADA

KAPITOLA 6
DOZORCI RADA

Dozoréi rada dohliZi na vykon plUsobnosti pfedstavenstva a na éinnost
spolecnosti.

6.11 Dozorc¢i rada by méla mit predpoklady na radny a ucinny vykon
svého dohledu nad predstavenstvem a spolecnosti.

6.1.2 Dozorciradaby meéladohlizet nato,abyrozhodnutipredstavenstva
nebyla prijimana pod vlivem jednoho c¢lena nebo Uzké sku-piny
¢lend predstavenstva, anebo pod nepfipustnym vlivem jinych
osob.

Dozoréi rada by méla mit alespon tfi ¢leny a dostatecny pocet jejich
¢lent by mél byt nezavisly.

6.2.1 Clen dozoréi rady by mél byt povazovan za nezavislého pouze
tehdy, nema-Ili obchodni, rodinné ¢Ci jiné vztahy se spolecnosti,
jejim vétsSinovym akciondfrem nebo vedenim spolec¢nosti,
nebo/a neovlivauji-li ho dalsi okolnosti, které mohou vytvorit
stret zajmUG zhorsujici jeho Usudek. K hodnoceni nezavislosti ¢lena
dozoréi rady by méla spole¢nost uplatnovat kritéria obsazena
v priloze 1 Kodexu.

6.2.2 Valné hromadé by mély byt zpfistupnény dostatec¢né divody,
na zakladé kterych organ nebo osoba nominujici kandidata
jako nezavislého ¢lena dozorcéi rady dosla k zavéru, Ze konkrétni
kandidat by meél byt povazovan za nezavislého.

Spolecnosti, ve kterych voli ¢leny dozoréi rady i zaméstnanci, by mély
zabezpedit Fadny a uéinny vykon prava svych zaméstnancu volit éleny

dozorci rady a moznost byt zvolen za ¢lena dozorci rady.

6.3.1 Clenové dozoréi rady voleni zamé&stnanci musi mit stejné povinnosti
a odpovédnost jako vSichni ostatni ¢lenové dozoréi rady.

6.3.2 Clenové dozoréi rady voleni zaméstnanci by méli pravidelné
informovat o svoji ¢innosti ostatni zaméstnance spolec¢nosti.
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6.3.3

6.3.4

Spolec¢nost by méla mit nastaveny mechanismy, které umozni
nezavislost ¢lend dozor¢i rady volenych zaméstnanci na
managementu spolec¢nosti a pfi feseni konfliktu zajmdad.

Volba a odvolani ¢lend dozoréi rady volenych zaméstnanci se
ridi volebnim radem, ktery pripravi a schvali predstavenstvo po
projednani se zaméstnanci nebo odborovou organizaci a radou
zaméstnancd, pdsobi-li ve spole¢nosti.



7.1

7.2

KAPITOLA 7 | SPOLUPRACE MEZI PREDSTAVENSTVEM A DOZOREi RADOU

KAPITOLA 7
SPOLUPRACE MEZI
PREDSTAVENSTVEM
A DOZORCIi RADOU

Pfedstavenstvo a dozorci rada by mély lUzce spolupracovat v zajmu
spolecnosti.

711

71.2

7.1.3

Predstavenstvo a dozorcirada by mély s dostatecnym predstinem
vzdjemné koordinovat hlavni strategie a vyznamné zmény ve
smeérovani fizeni spolec¢nosti. Stav implementace téchto strategif
a zmen v fizeni by mél byt pravidelné projednavan.

Stanovy by meély vymezit stézejni rozhodnuti predstavenstva
zasadniho vyznamu, kterd podléhaji predchozimu schvaleni
dozoréi radou. Stézejnimi rozhodnutimi jsou mysSlena takova
rozhodnuti, kterd zahrnuji vyznamné zmény majetkoveé struktury
spole¢nosti a zasadnim zpUsobem ovlivni jeji finan¢ni nebo
prijmovou situaci.

Dozoréi rada by méla prdbézné sledovat prijimani ostatnich
ddlezitych rozhodnuti a v pfipadé potfeby poskytovat
predstavenstvu k nim sva stanoviska.

Pfedstavenstvo by mélo poskytovat dozoréi radé periodicky a véasné
srozumitelné informace o vSech relevantnich skute¢nostech predevsim
ve vztahu ke strategii, planovani, vyvoji podnikdni, hospodafskym
vysledklm, rizikovym uddlostem a systému vnitini kontroly véetné fizeni
rizik, interniho auditu a compliance ve spole¢nosti a ve spole¢nostech,
které tato spole¢nost ovlada.

7.21

V pripadé, ze dojde k vyjimecnym udalostem negativné ovliviujicim
hospodarskou situaci spolec¢nosti Cijeji dalsi cinnost, predstavenstvo
by mélo bezodkladné informovat predsedu dozorci rady. Dozorci
rada by méla byt navic okamzité informovana o jakychkoli
udalostech, které mohou mit zavazny negativni vliv na ziskovost,
likviditu spole¢nosti nebo dosahovani Ucelu existence spolecnosti.
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7.2.2

7.2.3

Dokumentace a podklady potrebné pro jednani dozorci rady by
mély byt k dispozici ¢lendm dozoréi rady v dostatecném casovém
predstinu pred zasedanim dozorci rady.

Predstavenstvo by mélo byt odpovédné za informovani dozorci
rady. To by nemélo zbavovat dozorci radu povinnosti starat se
o to, aby méla primérené informace k dispozici.



8.1

8.2
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KAPITOLA 8
SPRAVNI RADA A STATUTARNI
REDITEL

Ve spolecnosti, kterd zvolila monisticky systém vniténi struktury, je
spravni rada orgdnem, ktery urcuje zdkladni zaméreni obchodniho
vedeni spolec¢nosti a dohlizi na jeho vykon.

8.11

Spravni radé prislusi veskerd plsobnost, kterou zakon nesvéruje
valné hromadeé ¢i statutarnimu rediteli.

Spravni rada je vzdy opravnéna svolat valnou hromadu.

Predseda spravni rady by nemél byt soucasné statutarnim
feditelem spolecnosti.

Spole¢nost by méla stanovami svérit spravni radé pulsobnost
k volbé statutarniho reditele.

Statutdrnimu fediteli nalezi pdsobnost obchodné vést spole¢nost,
tj. rozhodovat o otdzkach jejiho kazdodenniho Fizeni, a zastupovat
spole¢nost.

Spravni rada a statutarni Feditel jsou odpovédni za Fizeni spoleCnosti
Vv jejim zajmu.

8.2.1

8.2.2

823

Stézejni rozhodnuti, tykajici se predevsim zakladniho zaméreni
obchodniho vedeni spolec¢nosti, musi byt prijata kolektivnim
rozhodnutim celé spravni rady

Spravni rada je spole¢né se statutdrnim reditelem odpovedna za
radnou a ucinnou realizaci rozhodnuti, které ucinila v ramci fizeni
spolec¢nosti.

Spravni rada a statutarni reditel by méli dbat o to, aby jejich
rozhodnuti nebyla prijimana pod vlivem jednoho ¢lena nebo Uzké

skupiny jejich ¢lenl, anebo pod nepfipustnym vlivem jinych osob.
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8.3

8.4

8.5

8.6

42

Spravnirada by méla zajistit vytvofenia uplatiovani fddného a uc¢inného
organizacniho usporadani spole¢nosti.

Spravnirada by méla zajistit vytvofeni a uplatiovani fddného a ic¢inného
systému vnitfni kontroly, zahrnujiciho kontroly po linii fizeni, vnitfni
kontroly procesu, Fizeni rizik, compliance a interni audit.

Spravni rada by méla mit alespon tF¥i ¢leny.

Plsobnost spravni rady by méla byt rozdélena mezi vykonné
a nevykonné c¢leny.

8.6.1

8.6.2

8.6.3

Minimalné polovina ¢lend spravni rady by méla byt nevykonna.

Vétsina z nevykonnych ¢lend spravni rady by méla byt nezavisla.
Clen spravni rady by mél byt povazovan za nezavislého pouze
tehdy, nema-li obchodni, rodinné ¢&i jiné vztahy se spolecnosti,
jejim vétsSinovym akciondfem nebo vedenim spoleénosti, které
vytvarejistretzajmizhorsujicijeholsudek.Khodnoceninezavislosti
¢lena spravni rady by meéla spole¢nost uplathnovat kritéria
obsazena v priloze 1 Kodexu.

Valné hromadé by mély byt zpfistupnény dostatec¢né ddvody,
na zakladé kterych osoba nominujici kandidata jako nezavislého
¢lena spravni rady dosla k zavéru, ze konkrétni kandidat by mél
byt povazovan za nezavislého.



9.1

9.2

KAPITOLA 9 | VYBORY

KAPITOLA 9
VYBORY

Pokud rozsah podnikani spole¢nosti vyzZzaduje, aby agenda voleného
organu byla provadéna mensi skupinou, nez je cely voleny organ, volené
organy by mély zfidit expertni vybory (committees). Voleny organ
s Fidici plsobnosti zfizuje vykonné vybory (executive committees),
voleny organ s kontrolni pUsobnosti zfizuje nevykonné vybory (non-
exe-cutive committees).

9.11 Vybory by meély mit alespon tri ¢leny.

9.1.2  Clenové vyborl by méli byt dostatec¢né zplsobili a zkusenf
z hlediska zajisténi radného a ucinného vykonu ¢innosti, které
jsou v pusobnosti daného vyboru.

913 Volené organy by mély byt dle svého uvazeni opravnény samy
projednavat agendu svérenou do plsobnosti vybord.

914 Predseda vyboru by mél pravidelné informovat o ¢innosti vyboru
dany voleny organ.

915 Clenové vyborl by méli mit pristup k presnym, relevantnim
a véasnym informacim, a to za Uc¢elem zajisténi moznosti plnit své
povinnosti.

9.1.6 Vybory by mély zavést, udrzovat a uplatfovat postupy jednani
prislusného vyboru, vést zapisy o prijatych rozhodnutich a tyto
zapisy uchovavat po celou dobu existence spole¢nosti.

Dozorcirada nebo spravni rada by mély za ucelem zvyseni efektivity své
¢innosti zFidit jako nevykonné vybory, pfedevsim vybor pro jmenovani,
vybor pro odménovani, vybor pro rizika a vybor pro audit.?

9.2.1 Nevykonné vybory mely by byt tvoreny z vétsiny nevykonnymi
cleny dozorci rady nebo spravni rady.

3 Nékteré spole¢nosti maji zadkonnou povinnost zridit tyto vybory (napr. § 8c zédkona o bankach v ak-
tudlnim znénfi nebo § 44 zadkona o auditorech v aktudlnim znéni).
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9.3

9.4

44

9.2.2 Pokud neni pfimérené tyto nevykonné vybory zrizovat, méla by
zastavat plUsobnost vyborl sama dozorcéi rada nebo spravni rada.

Vybor pro jmenovani (nomination committee) by mél zejména vybirat,
posuzovat vhodnost a navrhovat ke schvaleni dozorci radé nebo spravni
radé kandidaty na mista ve volenych orgdnech.

9.3.1 Vybor pro jmenovani pfi posuzovani vhodnosti kandidatd dle
¢l. 3.3.1 Kodexu by mél brat do uvahy téz vyvazenost odborné
zpUsobilosti a zku$enosti a rozmanitost slozeni daného orgénu
jako celku. Vybor by mél navrhnout popis ¢innosti a schopnosti
pozadovanych pro konkrétni funkci a odhadnout predpokladany
¢asovy rozsah zavazk( spojenych s vykonem funkce.

9.3.2 Vybor pro jmenovani by mél pravidelné a alespon jednou
rocné posuzovat vhodnost jednotlivych ¢lend volenych organt
a volenych orgdnl jako celku dle ¢l 3.3.2 Kodexu a podavat
prislusnému orgadnu o tomto posuzovani zpravy. Pfi posuzovani
by mél hodnotit zejména strukturu, velikost, slozeni, rozmanitost
a c¢innost volenych organt a predklddat témto orgdnim
doporuceni ohledné jakychkoliv zmén.

9.3.3  Vybor pro jmenovani by mél vykonavat svou ¢innost mimo jiné
za Ucelem, aby rozhodovani obsazovaného orgdnu neovladdala
jedina osoba nebo mald skupina osob zplsobem, ktery by skodil

zajmudm spolecnosti.

9.3.4 Rozhoduje-li valnd hromada ¢i dozoréi rada o volbé &i odvolani
¢lena voleného orgdnu, ¢lenové vyboru pro jmenovani by méli
byt pritomni.

Vybor pro odménovani (remuneration committee) by mél pfipravovat
navrhy rozhodnuti dozoréi nebo spravni rady tykajici se odménovani
&élentd volenych orgdnl spoleénosti a mél by pfisluinému organu
spolecnosti v téchto zalezitostech poskytovat potfebnou podporu.

9.4.1 Vybor pro odménovani by mél pfi pfipravé navrhl rozhodnuti
tykajicich se odménovani zohledrnovat pozadavky stanovené
v Casti 4.1,
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9.6
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9.4.2 Rozhoduje-li valnd hromada o zalezitostech tykajicich se
odménovani ¢lend volenych orgadnd a fediteld, ¢lenové vyboru
pro odménovani by méli byt pritomni.

Vybor prorizika (risk committee) by mél predevsim poskytovat podporu
dozorciradé nebo spravni radé pro celkovy soucasny a budouci pfistup
spolecnosti k riziku, jeji strategii v oblasti rizik a akceptované mife rizika
a byt tomuto organu ndpomocen pfi provadéni kontroly nad realizaci
uvedené strategie osobami s Fidici pravomoci.

9.51 Vybor pro rizika by mél mit odpovidajici pristup k informacim
o rizikové situaci spole¢nosti, k osobé odpovédné za vykonné
Fizeni rizik nebo funkci fizeni rizik, pokud je takova samostatna
funkce zfizena.

9.5.2 Vybor prorizika by mél definovat povahu, objem, format a cetnost
informaci tykajicich se rizik, které pozaduje ziskavat.

Vybor pro audit (audit committee) by mél poskytovat podporu dozorci
radé &i spravni radé v otazkach tykajicich se ¢innosti externiho auditora
spolec¢nosti a systému vnitini kontroly.

9.6.1 Ve vztahu k ¢innostem externiho auditora by mél vybor zejména:

a) doporucovat externiho auditora, ktery bude splfiovat naroky
na nezavislost a bude mit potrebnou kvalifikaci, kompetence
a systém rizeni kvality;

b) posuzovat nezavislost a ddvéryhodnost externiho auditora,
pricemz by meély byt brany v Uvahu i verejné dostupné
informace ohledné kvality jinych auditd provadénych
auditorem spolecnosti;

c) sledovat proces povinného auditu;

d) informovat dozorci radu nebo spravni radu o vysledku
povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze sledovani
procesu povinného auditu;

e) informovat dozoréi radu nebo spravni radu, jakym zplsobem
povinny audit pfispél k zajisténi integrity systémud ucetnictvi
a finan¢niho vykaznictvi;

f) posuzovat a schvalovat poskytovani jinych sluzeb nez povinny
audit externim auditorem.
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9.6.2

9.6.3

9.6.4

Ve vztahu k systému vnitfni kontroly by meél vybor zejména:

a) sledovat postup sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zaverky a predkladat doporuceni k zajisténi integrity
systémuU ucetnictvi a financniho vykaznictvi;

b) sledovat Ucinnost vnitrni kontroly;

c) sledovat U¢innost systému fizeni rizik;

d) sledovat ucinnost interniho auditu a jeho funkéni nezavislost,
je-li funkce interniho auditu zfizena.

Vybor pro audit by mél mit moznost na sva jednani zvat cleny
jinych vybord nebo volenych orgdnd nebo management spole¢nosti.

Externi auditor by mél mit moznost pozadat o Ucast na jednani
vyboru pro audit. Vybor pro audit by mél jednat s externim
auditorem i bez pritomnosti ¢lend predstavenstva a zaméstnanci
spolecnosti.
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10.1

10.2

KAPITOLA 10
KONFLIKT ZAJMU, INSIDER
TRADING, TRANSPARENTNOST,
AUDIT UCETNI ZAVERKY

A UVEREJNOVANI INFORMACI
O SPRAVE A RIZENI
SPOLECNOSTI

Spoleé¢nost by méla vytvorit a uplatinovat fddnou a ucinnou politiku
pfedchdzeni, identifikace a Fizeni konfliktu zdjmU osob ve spoleé&nosti.

10.1.1 Politika by méla zahrnovat zejména:

a) povinnost osob ve spole¢nosti vyhnout se, pokud je to mozné,
¢innostem, které by mohly vyvolat konflikt zajmd:;

b) prezentaci pfikladd pripadd, které bézné vyvoladvaji konflikty
z3jmu;

c) povinnost dotéenych osob okamzité ohlasit stanovenym
zpUsobem jakoukoli zdlezitost, kterd mize vyvolat konflikt zajmu;

d) povinnost osob zdrzet se jednani v zalezitostech, ve kterych
vznika témto osobam konflikt zajmd;

e) Upravu transakci se spriznénymi stranami spolecnosti;

f) zplsoby, kterymi spole¢nost fesi pripadné nedodrzeni této
politiky.

Vsechny transakce mezi spole¢nosti na jedné strané a c¢lenem jejiho
voleného organu a feditelem nebo osobou jim blizkou nebo jinou
spFiznénou stranou s takovym ¢lenem, feditelem ¢i spole¢nosti na strané
druhé by mély byt uskute¢nény za trzni ceny a obchodnich podminek
obvyklych mezi nezavislymi subjekty.

10.21 Spole¢nost by méla urcit a specifikovat vyznamné transakce se
spriznénymi stranami, které musi vzdy schvalovat valnd hromada.
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10.2.2

Spolecnost by meéla pri definovani téchto transakci zohlednit
zejména vliv, ktery mohou mit informace o téchto transakcich na
ekonomicka rozhodnuti akcionarl spole¢nosti, a riziko, které tyto
transakce predstavuji pro spole¢nost a jeji akcionare, ktefi nejsou
spriznénou stranou, véetné mensinovych akcionaru.

Spole¢nost by meéla informovat o vyznamnych transakcich se
spfiznénymi stranami na svych internetovych strankach, a to
nejpozdéji v dobé jejich uzavieni. Ozndmeni by mélo obsahovat
alespon informace o povaze vztahu se spriznénou stranou, jméno
spfiznéné strany, datum a hodnotu transakce a dalsi informace
nezbytné k posouzeni, zda je transakce spravedlivd a primérena
z pohledu spole¢nosti a akcionafrl, ktefi nejsou spriznénou
stranou, v¢éetné mensinovych akcionara.

10.3 Spoleénost musi zavést, udrzovat a uplatnovat postupy pro predchazeni
obchodovani zasvécenych osob (insider trading) a pro uvefej-novani
vnitfnich informaci (inside information).

10.4

10.3.1

10.3.2

10.3.3

Spole¢nost by meéla nastavit radna a ucinna pravidla pro jednani
zasvécenych osob, aby nemohlo dojit ke zneuzivani vnitinich
informaci.

Spole¢nost zajisti, aby vnitiniinformace byly uverejnény zpdsobem,
ktery k nimumoznirychly a nediskriminujici pristup a Uplné, spravné
a vcasné posouzeni informaci ze strany verejnosti.

Spole¢nost nesmi uverejnéni vnitinich informaci spojit nebo
spojovat s uvadénim svych ¢innosti nebo produktd na trh.

Spole¢nost by méla bezodkladné na svych internetovych strankach
uverej-nit informaci o zmé&né ve struktufe akcionarl, pokud se dozvi, Ze
podil akcionafe na vSech hlasovacich pravech prekrocil nebo klesl pod
prahové hodnoty 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 40%, 50%, 75% nebo 90%.*

4 Oznamovaci povinnost ohledné podill na hlasovacich pravech maji ty spolec¢nosti, jejichz akcie
byly prijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu (§ 122 odst. 1 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu v aktualnim znéni.
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10.5 Spolecnost by méla dbat nato, aby jeji sprava a fizeni byly transparentni.
Za timto ucelem by méla uvadét veskeré relevantni informace tykajici se
jeji ¢innosti, spravy a Fizeni ve vyrocni zprave, pfipadné téz v pololetni

10.6

zZpraveé.

10.5.1

10.5.2

10.5.3

Ucetni zavérka nebo konsolidovand ucetni zavérka by méla byt
sestavena pod dohledem wvykonnych ¢&lend volenych orgdni
a posouzena nevykonnymi ¢leny volenych organd. Pololetni zpravy
by mély byt pred uverejnénim predloZzeny nevykonnym ¢lendm
volenych organd.

Spolec¢nost by meéla ve vyroc¢ni zpravé nebo konsolidované
vyroc¢ni zpraveé uvést adekvatni analyzu stavu podnikani a hlavni
financni a nefinan¢ni rizika, kterym je spole¢nost vystavena,
a rovnéz nastroje, kterymi jsou tato rizika fizena.

Ucetni zavérka, vyroéni zprdva nebo konsolidovand vyroéni
zprava by mély byt uverejnény na internetovych strankach
spole¢nosti nejméné po dobu 10 let.

Spole¢nost by méla uvefejnit nefinan¢ni informace, které umozni
pochopit jeji vykonnost, postaveni a dopady cinnosti na okolni
prostfedi. Tyto informace by mély byt poskytovany ve srozumitelné
formé Sirokému okruhu zainteresovanych stran.s

10.6.1

10.6.2

Spole¢nost by méla uvést nefinan¢niinformace tykajici se zejména
otdzek Zivotniho prostredi, socidlnich a zaméstnaneckych otazek,
respektovanilidskych prav a boje proti korupci a Uplatkarstvi. Méla
by pritom popsat svdj obchodni model, uplathovand opatfeni
a jejich vysledky, hlavni rizika nepriznivych dopadd a zplsob jejich
reseni a klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k prislusné
podnikatelské ¢innosti. Informace v jednotlivych oblastech Ize
nahradit vysvétlenim, pro¢ nebyly uvedeny.

Nefinanéni informace by mély zahrnovat informace o vyznamnych

5 Nékteré spole¢nosti maji zdkonnou povinnost uvadét nefinancni informace (§ 21 odst. 2 a § 32f
zadkona o Ucetnictvi v aktualnim znéni).
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10.7

10.8

50

10.6.3

obchodnich vztazich spole¢nosti véetné dodavatelskych retézcd,
klientd nebo investic.

Spole¢nost by méla uvést nefinanéni informace ve vyroéni zprave
nebo konsolidovaneé vyrocni zprave.

Spole¢nost by méla komunikovat s akcionafi a vefejnosti predevsim
prostfednictvim vyhrazené ¢asti svych internetovych stranek.

10.7.

10.7.2

10.7.3

10.7.4

Spole¢nost by méla uverejnit kontaktni Udaje na oddéleni vztahd
s investory na svych internetovych strankach.

Spolec¢nost by zde méla uverejnit v dostatecném predstihu
kalendar zakladnich pravidelnych finan&nich a Ucetnich publikaci,
konani valné hromady ¢&i jiné analytické zpravy.

Spole¢nost by zde méla soucasné uverejnit i vSechny informace
s dopadem na investory, které byly uverejnény prostrednictvim
jinych médii.

Spole¢nost by v souladu s ¢l.10.3.2 Kodexu méla prostrednictvim
svych internetovych stranek uverejfovat téz vnitini informace
a jejich zasadni zmeény.

Audit ucetni zavérky musi byt proveden dle pravidel vychazejicich
z mezindrodné uznavanych standardd pro audit.

10.8.1

10.8.2

Dozoréiradanebo spravnirada, pfipadné v souc¢innosti s vyborem
pro audit, je-li zrizen, by méla zajistit, aby veskeré dalsi obchodni
vztahy mezi spolecnosti a externim auditorem provadeéjicim
nebo zvazovanym pro provedeni auditu Ucetni zavérky, jako jsou
napfiklad konzulta¢ni sluzby, nebranily nezavislosti auditora. Dale
by méla zajistit, aby auditor neprodlené informoval pfedsedu
dozoréi rady ¢i spravni rady a predsedu vyboru pro audit o vSech
skutec¢nostech, které by mohly ohrozovat jeho nezavislost, jez se
objevi v pribéhu auditu, pokud nejsou okamzité eliminovany.

Vybor pro audit by meél pred doporuc¢enim auditora jim
navrhovaného k provedeni auditu Ucetni zavérky dozorci nebo
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10.8.3

spravni radé pozadat auditora o prohlaseni o vSech profesnich,
finan¢nich nebo jinych vztazich, které mohou existovat mezi
auditorem a osobami s nim propojenymi, jakoz i mezi ¢leny
jeho volenych organt a vedoucimi auditory na jedné strané
a auditovanou spole¢nosti a c&leny jejich volenych organd na
strané druhé. Prohlaseni by dale mélo obsahovat rozsah vsech
sluzeb poskytovanych spole¢nosti v predchozim hospodarskéem
roce a rovneéz uvadét, které sluzby byly smluvné dohodnuty pro
nasledujici rok.

Pri priprave navrhu na doporuceni externiho auditora k provedeni
auditu ucetni zavérky by mel vybor pro audit brat rovnéz v Uvahu,
zda auditor pravidelné podstupuje nebo provadi procesy pro
zabezpeceni kvality vykonu svych ¢innosti.

Spolec¢nost, kterd se ke Kodexu prFihlasuje v duchu pravidla ,,dodrzuj
nebo vysvétli“, by méla kazdy rok uvefejnit ve vyrocni zpravé
samostatnou ¢ast Vykaz o spravé a fizeni. Vykaz by mél obsahovat
minimalné informace uvedené v pfiloze 2 tohoto Kodexu.

10.9.1

10.9.2

V pfipadé odchylenise od doporuc¢eni Kodexu by méla spolecnost
jednoznacné uvést, od kterych konkrétnich doporuceni se
odchylila, a u kazdého pripadu takového odchyleni by méla:

a) vysvétlit zpdsob, jakym se od doporuceni odchylila;

b) popsat dlGvody pro toto odchylent;

c) popsat zplsob, jakym bylo rozhodnuti odchylit se od
doporuceni ve spolecnosti prijato;

d) v pripade, ze je toto odchyleni casové omezené, uvést, kdy
se spole¢nost zac¢ne podle vlastniho predpokladu danym
doporucenim ridit;

e) pfipadnépopsatopatieni,jezbylopfrijatonamistonedodrzeného
doporuceni, a vysvétlit, jak toto opatfeni dosahuje zakladniho
cile daného doporuceni ¢i Kodexu jako celku, anebo objasnit,
jakym zpUsobem toto opatreni prispiva k radné a ucinné spraveé
a rizeni spolecnosti.

Vyse uvedené body by mély byt dostate¢né srozumitelné, presné
a obsahlé, aby akcionari, jinf investofi a dalsi zainteresované strany
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10.9.3

mohly posoudit, jaké disledky ma toto odchyleni od dot¢eného
doporuceni.

Vysvétleni odchylek by mélo byt prezentovano srozumitelné a takovym
zpUsobem, aby je mohli akcionafi, jini investori a dalsi zainteresované
strany snadno nalézt. Za timto ucelem Ize vysvétleni napf. uvadéet ve
stejném poradi, v jakém jsou za sebou uvedena doporuceni v Kodexu.

10.10 Spolecnost, ktera se ke Kodexu pfipojuje v duchu pravidla ,,promysli
a dodrzuj“, by méla kazdy rok uverejnit Zakladni vykaz o spravé a fizeni.

10.10.1

Zakladni vykaz o sprave a rizeni by meél obsahovat minimalneé:

a) informaci o tom, kde je Kodex verejné pristupny;

b) jasny a srozumitelny popis spravy a fizeni této spolecnosti
fazeny dle tematickych okruh( vymezenych kapitolami tohoto
Kodexu;

c) informace o tom, kterd ustanoveni Kodexu spolec¢nost aplikuje;

d) informace o zpUsobu, jakym spole¢nost tato ustanoveni
aplikuje ve své praxi.

10.11 Za obsah a uvefejnéni vykazi by mély odpovidat volené organy
spoleénosti.
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PRILOHA 1

PRILOHA 1

Zanezavislého by mél byt ¢len orgdnu povazovan jenv pripadé, Zze spliuje kritéria

nezavislosti podle doporuceni Komise 2005/162/ES ze dne 15. Unora 2005

o Uloze nevykonnych ¢len spravni rady nebo ¢lent dozoréi rady a o vyborech

spravni nebo dozorci rady spolec¢nosti kdétovanych na burze, které pozaduji

minimalné:

a) nebyt vykonnym clenem voleného organu spolec¢nosti nebo propojené
spole¢nosti a nevykonavat tuto funkci v predchozich péti letech;

b) nebyt zaméstnancem spolecnosti nebo propojené spolec¢nosti a nebyt jim
v pfedchozich tfech letech kromé pripadd, kdy nevykonny ¢len spravni rady
nebo ¢len dozoréi rady neni ¢lenem vrcholového vedeni a byl do spravni nebo
dozoréi rady zvolen v rdmci systému zastoupeni zaméstnancl, zajistujiciho
odpovidajici ochranu proti nespravedlivému propousténi ajinym formam
nespravedlivého zachazent;

c) nedostavat aani v minulosti neobdrzet od spolecnosti nebo propojené
spole¢nosti vyznamnou doplikovou odménu, kromé odmeén za vykon funkce
nevykonného c¢lena voleného organu. Takovd doplnkova odména se tyka
predevsim Ucasti na akciovém opénim programu spole¢nosti nebo jakémkoli
dalsim programu odmén souvisejicich s vykonem; to se netyka pfijimani pevné
stanovenych ¢astek podle ddchodového planu (véetné odlozenych odmén) za
predchozi praci ve spolec¢nosti (za predpokladu, Ze tato odména neni zadnym
zplsobem podminéna pokracujici praci ve spole¢nosti);

d) nebyt vétsinovym akcionadrem ani ho zadnym zplsobem nezastupovat;

e) nemit v soucasné dobé ani v pribéhu predeslého roku vyznamny obchodni
vztah se spole¢nosti nebo propojenou spolec¢nosti, ato ani primo, ani jako
partner, akcionar, ¢len voleného organu nebo ridici pracovnik organu. Obchodni
vztahy se tykaji i postaveni vyznamneého dodavatele zbozi nebo sluzeb (vcetné
financnich, pravnich nebo poradenskych sluzeb), vyznamného zakaznika nebo
organizaci, které od spolec¢nosti nebo skupiny, ve které je spolec¢nost ¢lenem,
dostavaji vyznamné prispévky;

f) nebyt vsoucasné dobé ani béhem predchozich tfi let partnerem nebo
zameéstnancem soucasného nebo predchoziho externinho auditora spole¢nosti
nebo propojené spolec¢nosti;

g) nebyt vykonnym ¢lenem voleného orgdnu v jiné spolecnosti, ve které je
nevykonnym ¢lenem voleného organu vykonny ¢len voleného orgdnu dotéené
spole¢nosti, a nemit zadné jiné vyznamné vazby s vykonnymi ¢leny voleného
organu dotéené spole¢nosti prostrednictvim Ucasti v jinych spole¢nostech nebo
organech;

h) nezasedat ve voleném organu ve funkci nevykonného ¢lena po dobu delsi nez
dvanact let;

i) nebyt osobou blizkou vykonného ¢lena voleného organu, ani osob ve funkcich
a postavenich uvedenych v bodech a) az h).
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PRILOHA 2

Vykaz o sprave a rizeni by méel obsahovat minimalné tyto informace:

a) informaci o tom, kde je Kodex verejné pristupny;

b) prohlaseni o shodé s doporucenimi Kodexu zalozenymi na principu ,dodrzuj
nebo vysvétli“;

©) popis hlavnich rysd systému vnitini kontroly a fizeni rizik spolec¢nosti ve vztahu
k procesu finan¢niho vykaznictvi,

d) popis ¢innosti valné hromady a jeji klicové plsobnosti, popis prav akcionard
a toho, jak jsou tato prava vykonavana, pokud tyto skutecnosti nejsou plné
upraveny zakonem;

e) slozeni a ¢innost volenych organt a jejich vybor(;
f) popis politiky rozmanitosti uplathované na volené organy;

g) Udaje o akciich nebo obdobnych cennych papirech predstavujicich podil na
spole¢nosti ve viastnictvi ¢lend orgdnd nebo fediteld podle ¢l. 10.4. Kodexu
veskeré informace v souvislosti s dodrzovanim Kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti stanovené pravnimi predpisy, které se na spolecnost vztahuji®.

¢ Napf. § 118 odst. 4 pism. j) a odst. 5 ndvéti a pism. ¢), d), e), 9) a h) a § 118 odst. 6 zdkona o podnikani
na kapitdlovém trhu v aktudlnim znéni.
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VYSVETLENI POJMU

akciova opce (stock options) - finan¢ni instrument, jez odménovanému
poskytne pravo zakoupit po splnéni urcitych podminek urcity pocet akcii akciove
spolecnosti za predem stanovenou cenu (realizacni cenu)

akciovy opc¢ni program - kompenzac¢ni program, zaloZzeny na odménovani
osob v akciovych spolec¢nostech, jejichz akcie byly pfijaty k obchodovani
prostrednictvim akciovych opci

assessment of suitability - posuzovani vhodnosti kandidatd na funkci nebo
funkcionaru ve spolecnosti

audit committee - vybor pro audit
Basic corporate governance statement - zakladni vykaz o spravé a rizenf

claw-back - mechanismus, na jehoz zakladé musi odménovany za urcitych
podminek vratit spole¢nosti urcitou vysi pohyblivé slozky odmény, kterd mu
spolecnosti jiz byla vyplacena

committees - vybory volenych orgdnl spole¢nosti

compliance - soulad ¢innosti spolec¢nosti s pravnimia vnitfnimi predpisy, pricemz
soucasti jsou vzdy mechanismy monitoringu a prevence pripadného nesouladu

compliance officer - osoba povérend vykonem compliance

comply or explain - ,dodrzuj nebo vysveétli® je aplikaéni pravidlo Kodexu, které
vyjadfuje, ze spole¢nosti dodrzuji pravidla Kodexu, anebo vysvetli ajasné
odGvodni, pro¢ nékterd jeho pravidla nedodrzuiji

Corporate governance statement - vykaz o spravé a rizeni
corporate governance - sprava a rizeni spolec¢nosti

deferred remuneration - odloZenad variabilni slozka odmény
diversity policy - politika rozmanitosti ve sloZzeni organt spolec¢nosti

dualisticky systém vnitini struktury - organizaéni struktura spolec¢nosti
vyznacujici se jednim organem, ktery kumuluje ridici a kontrolni funkci

evropsky regulovany trh - trh s investi¢nimi nastroji obdobny regulovanému
trhu, ktery je uveden v seznamu regulovanych trhd ¢lenského statu Evropské unie

executive committees - vykonné vybory

fiduciary duties - ,fiduciarni povinnosti“ jsou povinnosti peclivosti a loajality
osob, kterym byl svéfen majetek nebo pravomoc, vici opravnéné osobé (typicky
fiduciarni povinnosti ¢lena voleného organu obchodni korporace vic¢i obchodni
korporaci)

inside information - vnitini informace spole¢nosti

57



VYSVETLENi POJMU

insider - ,zasvécend osoba“ je osoba, kterd ma pristup k vnitrnim informacim
spolecnosti

insidertrading (téz insider dealing) - ,obchodovanizasvecené osoby“ predstavuje
situaci, kdyz osoba disponuje vnitini informaci a pouzije ji pfi nabyti nebo zcizeni
financnich nastrojd, jichZ se informace tyka, na svdj vlastni Ucet nebo na Ucet treti
osoby, primo nebo neprimo

interni audit - funkce zabezpecujici nezavislou a objektivni kontrolu vykonu
¢innosti spole¢nosti a predkladdani doporuceni k zajisténi ndpravy zjisténych
nedostatkd

kontrola po linii Fizeni - kontrola a hodnoceni ¢innosti rediteld spole¢nosti

malus - mechanismus, ktery spolec¢nosti umoznuje snizit hodnotu celé pohyblivé
slozky odmény s odlozenou splatnosti nebo jeji ¢asti jesté pred jejim prevedenim

monisticky systém vnitini struktury - organiza¢ni struktura spole¢nosti
vyznacujici se oddélenym ridicim a kontrolnim organem

nomination committee - vybor pro jmenovani

non-executive committees - nevykonné vybory

obchodni korporace - obchodni spole¢nost a druzstvo

pay for performance - odména za vykon

per rollam - rozhodovani akcionar mimo zasedani valné hromady

proxy - zastoupeni akcionarl na valné hromadé urcenymi zastupci spolec¢nosti

realizacni cena (exercise price) - penézni ¢astka, kterou je odménovany povinen
zaplatit za akcii v pfipadé, ze svou akciovou opci uplatni

regulovany trh - trh sinvesticnimi nastroji organizovany licencovanym
organizatorem regulovaného trhu, na kterém se obchoduje pravidelné a ktery
ma stanovena pravidla pro prijimani investicnich nastrojd k obchodovani na
regulovaném trhu, pravidla obchodovani na regulovaném trhu a pravidla pfistupu
na regulovany trh

remuneration cap - nastaveni maximalniho limitu odmeén
remuneration committee - vybor pro odménovani

retention period - retencni doba“ je doba, po kterou neni odménovany, ktery
nabyl akcie v ramci opc&niho programu, opravnén s témito akciemi disponovat

reward for failure - odména za selhani
risk committee - vybor pro rizika
risk manazer - osoba povérend vykonem risk managementu

Fizeni rizik - systém rozpoznavani a fizeni rizik spojenych s ¢innosti spolec¢nosti
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severance pay - ,odstupné” jsou platby spojené s predc¢asnym ukoncenim funkce
ve spolec¢nosti

stakeholders - ,zainteresované strany" jsou ti, jejichz opravnéné zajmy jsou nebo
budou ovlivhéné spolecnosti

sustainable development of society - trvale udrzitelny rozvoj lidské spole¢nosti
(spolec¢nosti jako takové)

think and comply - ,promysli a dodrzuj” je aplikacni pravidlo Kodexu, které
znamena, ze spolecnosti, které se neprihlasuji ke Kodexu dle pravidla , dodrzuj
nebo vysvétli, se mohou pripojit ke Kodexu tim, Ze se inspiruji jeho ustanovenimi
v pfipadech, které jsou pro né vhodné a prinosné

vefejné obchodovana spolec¢nost - spolecnost, kterd emitovala akcie,
dluhopisy nebo jiné investicni papiry prijaté k obchodovani na regulovaném trhu
a vyhotovuje a uverejnuje vyroc¢ni zpravu podle § 118 odst. 1 zdkona o podnikani
na kapitalovém trhu v aktudinim znéni

vesting period - ,vazaci doba“ je doba, po kterou neni odménovany opravnen
uplatnit opce na akcie, které mu nalezi v ramci opcniho programu

vnitini kontrola - kontrolni mechanismy pro jednotlivé procesy a systémy, véetné
mechanismU vnitfni finan¢ni kontroly
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PRACOVNI KOMISE

Instituce

Czech Institute of Directors

Jméno

Ing. Monika Zahalkova

PRACOVNIi KOMISE

Funkce

manazerka projektu

Deloitte Corporate }
Governance Centrum CR

Mgr. Be. Jan Spacil, LL.M.

¢len pracovni komise

Pravnicka fakulta Univerzity
Karlovy

JUDr. Petr Cech, LLM,,
Ph.D.

¢len pracovni komise

Pravnicka fakulta Univerzity
Karlovy

Mgr. Daniel Borsik

¢len pracovni komise

Pravnicka fakulta Univerzity
Karlovy

JUDr. Be. Klara Hurychova,

Ph.D.

odborna asistentka

Czech Institute of Directors

Ing. Petr Fiman, CSc.

¢len pracovni komise

Czech Institute of Directors

JUDr. Irena Truneckova

¢lenka pracovni komise
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ZIVOTOPISY

PRACOVN| KOMISE

Ing. Monika Zahalkova, manazerka projektu

Ing. Monika Zahalkova vystudovala Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze. Vice nez 16 let pracuje v pozici
vykonné reditelky Czech Institute of Directors -

Institutu ¢lend spravnich organd. Je autorkou nékolika
vzdéldvacich programi pro ¢leny spravnich organt

i poradenskych projektd v oblasti corporate governance.
Praveé jeji iniciativou byla mysSlenka vytvoreni nového
Kodexu, na ktery navaze Metodika prace ¢lena spravniho
organu. | diky jejim kontaktlm v OECD se podatilo
ziskat zastity téch nejrespektovanejsich autorit v oblasti
corporate governance.

Mgr. Bc. Jan Spéacil, LL.M., ¢len pracovni komise

Mgr. Be. Jan Spacil, LL.M. je vedoucim partnerem
advokatni kanceldre Ambruz & Dark Deloitte Legal

a zaroven vede Ceské Deloitte Corporate Governance
Centrum. Dlouhodobé se vénuje problematice radné
spravy a fizeni nejen v podnikatelském protredi

a souvisejicich odpoveédnosti fidicich osob, pravidelné takeé
na toto téma publikuje. Jako advokat se vedle specializace
na obchodni pravo se zamérenim na komplexni

projekty akvizic, pfemén spolecnosti a restrukturalizaci
zabyva predevsim pravni odpoveédnosti firem a jejich
managementu véetné odpovednosti trestnépravni.
Vystudoval Pravnickou fakultu Masarykovy univerzity

a obor danové poradenstvi na Podnikatelské fakulté VUT
v Brné, nasledné ziskal prestizni titul LL.M. na Nottingham
Trent University. Po fadu let plsobi ve funkci pfedsedy
spravni rady Transparency International CR.

JUDr. Petr Cech, LL.M., Ph.D., &len pracovni komise

JUDr. Petr Cech, LL.M., Ph.D. je odbornym asistentem na
katedfre obchodniho prava Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy. Vedle toho plsobi jako counsel v advokatni
kancelafi Glatzova & Co. V minulosti zastaval pozici
feditele legislativniho a pravnino odboru Komise

pro cenné papiry, pusobil jako ¢len, resp. predseda
senatu rozkladové komise Ceské narodni banky,
vykonaval funkci predsedy dozorcéi rady organizatora
mimoburzovniho trhu - spole¢nosti RM - Systém a byl
asistentem soudkyné Nejvyssiho soudu ¢i poradcem
Ministra spravedinosti CR.
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Mgr. Daniel Borsik, ¢len pracovni komise

Mgr. Daniel Borsik je absolventem Pravnickeé fakulty
Univerzity Komenského v Bratislavé a soucasné
studentem doktorského studijniho programu Teoretické
pravni védy, obor Obchodni pravo Pravnickeé fakulty
Univerzity Karlovy v Praze. Pracovni zku$enosti sbira
na rltiznych compliance pozicich v bankovnim sektoru.
Profesionalné se zaméruje predevsim na oblast
corporate governance, prava obchodnich korporaci,
prava kapitélového trhu a zejména prava kolektivniho
investovani. Téchto oblasti se tyka i jeho védecky
vyzkum.

JUDr. Be. Klara Hurychova, Ph.D., odborna asistentka

JUDr. Be. Klara Hurychova, Ph.D. je absolventkou
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

a Narodohospodaiské fakulty VSE v Praze. Plsobila
jako advokatni koncipientka a ¢lenka legislativnino
odboru Ministerstva spravedinosti CR. Aktualiné ptsobi
jako odborna asistentka na katedre obchodniho prava
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. V rdmci své
odborné ¢innosti se zaméruje na pravo obchodnich
korporaci (predevsim corporate governance) a na
problematiku compliance. Podilela se na publikaci
nékolika u¢ebnic a dalsich monografii [napf. Obchodni
korporace v judikature ¢eskych a zahrani¢nich

soudd, Odmeénovani exekutivy akciovych spole¢nosti,
Compliance programy (nejen) v Ceské republice].
Pravidelné prednasi na téma obchodniho prava

a publikuje v odbornych periodicich.

Ing. Petr Fiman, CSc., ¢len pracovni komise

Ing. Petr Fiman, CSc. vystudoval Ceskou zemédélskou
univerzitu a je absolventem exekutivnich programd

na IMD, Harvard Business School a INSEAD. Pracoval
ve farmaceutickém primyslu, v akademické sfére

a v podnikatelském sdruzeni. Svou mezinarodni
pracovni kariéru zacal v roce 1991 ve spolecnosti
Norsk Hydro ASA. Od roku 2002 je viceprezidentem
spole¢nosti Electric Powersteering Components
Europe, pUsobici v automobilovém pramyslu. Oblasti
corporate governance se vénuje od roku 1996, ¢clenem
fidictho vyboru CloD je od roku 2005. Petr se vénuje
také mentoringu a je mentorem v prestiznim programu
Odyssey.
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JUDr. Irena Truneckova, ¢lenka pracovni komise

JUDr. Irena Truneckova vystudovala Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, specializaci obchodni pravo,
fizeni a sprava spole¢nosti. Od roku 2007 pracovala

ve Skupiné CEZ, kde byla zodpovédna za realizaci
corporate governance v zahrani¢nich akvizicich. V letech
2014-2017 pusobila ve Sberbank, vénovala se systému
vnitfnich predpist banky a méla na starosti vztahy

s dozorci radou, akcionafri a regulatorem. V soucasné
dobé pracuje ve spolecnosti Honeywell, kde odpovida za
spravu majetkovych ucasti.
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Instituce

Ministerstvo financi CR

Jméno

Mgr. Ondrej Landa

Funkce

naméstek ministra pro
fizeni pravni sekce

Ministerstvo financi CR

Mgr. Veronika Pefinova

feditelka odboru
strategické spole¢nosti
a investi¢cni pobidky

Ministerstvo spravedinosti CR  Bc. Daniel Lala

odbor legislativni

Ministerstvo spravedinosti CR  Mgr. Lucie Slavikova

odbor legislativni

Ceska narodni banka

Ing. Véra Mazankova

sekce regulace
a mezinarodni spoluprace
na finanénim trhu

Burza cennych papirt
Praha, a.s.

Ing. Jifi Opletal

zastupce generalniho
feditele

Burza cennych papirt
Praha, a.s.

Mgr. Lubos Mazanec

¢len vyboru pro kotaci

Cesky institut internich
auditort z.s.

Mgr. Tomas Pivonka, CIA,
CRMA

prezident CIIA

Hospodaiska komora CR

Ing. Karina Kubelkova,Ph.D,,

MBA

vedouci oddéleni analyz

Hospodaiska komora CR

JUDr. Markéta Schormova

expert legislativy

Syaz pramyslu a dopravy
CR

Radek Spicar, M. Phil.

viceprezident Svazu

Asociace pe@zijnfch
spole¢nosti CR

Ing. Marie Zemanova

viceprezidenkta APS CR

Komora auditort CR

Ing. Jifi Pelak, Ph.D.

prvn{ viceprezident KACR

Ustav statu a prava AV
CR, PRK Partners s.ro.
advokatni kancelar

Doc. JUDr. Bohumil Havel,
Ph.D.

védecky pracovnik,
of counsel
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Pravnicka fakulta Univerzity Karlovy
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@ Czech Institute of Directors

Spravné nastavena corporate governance
Jje garanci cestnosti, transparetnosti
a zodpovédnosti.

Czech Institute of Directors - Institut lenl spravnich organt je nezavislou neziskovou
organizaci, ktera byla zaloZena v roce 1998 podle vzoru britského Institute of Directors.
Snazi se prosazovat celosvétové ovérené standardy - Best Practice - do sprdvy a fizeni
spoleénosti v Ceské republice.

Je partnery tém, kte¥i chtéji dobfe a efektivné Fidit spole¢nost.

Co Institut déla

Zabyva se corporate governance nebo také spravou a fizenim spolec¢nosti. Jedna se o soubor
mechanismd, procesu a vztahU, kterymi se spolec¢nosti kontroluji a fidi. Struktury a zasady
spravy a fizeni spolec¢nosti urcuje rozdéleni prav a povinnosti mezi ¢leny predstavenstva,
dozorci rady, managementu, vériteld ¢i akcionard a zahrnuje pravidla a procesy, jak tuto
spolec¢nost spravné a efektivné ridit.

Proc je vhodné dodrzovat standardy corporate governance?

1) Zaruci efektivni spravu a fizeni spole¢nosti

2) Vyrazné posili pozitivni reputaci spolec¢nosti

3) Snizi rizika ¢lendm spravnich orgadnd spolec¢nosti
4) Zvysi hodnotu spole¢nosti na trhu

5) Posili konkurenceschopnost spolecnosti

3 pilife moderni corporate governance

UVEDOMIT S| PRESVEDCIT SE POSUNOUT SE

1. Program Corporate Governance

Prvnim krokem je poznat cely rozsah spravného fungovani spolecnosti a rizik, kterym
vrcholovi manazefi dnes celi. Pro tento krok byl vytvoren specidlni vzdélavaci Program
Corporate Governance, ktery je primarné urcen clenim spravnich orgdnl, zastupclim
nejvyssiho managementu a vsem, ktefi se o problematiku corporate governance zajimaiji.
Ueelem tohoto programu je znalost veskerych legislativnich, finanénich a vztahovych
norem, ktery ¢len spravniho organt musi znat.

2. Analyza corporate governance

Druhym krokem je Analyza corporate governance, jejimz cilem je detailni posouzeni stavajiciho
stavu corporate governance ve spolecnosti v souladu s novym Kodexem spravy a fizeni
spole¢nosti CR (2018), pravnimi pfedpisy, evropskymi smérnicemi a svétovymi trendy.

3. Akéni plan
Tretim krokem je vypracovani takzvaného Akcniho planu, tedy souhrnu ndvodd a doporuceni
ke zjisténému stavu.
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